
Personal-
entwicklung 
Instrument für Führungskräfte zur gezielten 
Teamentwicklung und Förderung einzelner 
Mitarbeiter*innen



Einsatz der Spielfiguren

Mitarbeiter*in mit 
Potenzial

TOP-Mitarbeiter*in

Mitarbeiter*in mit 
erheblichen 
Defiziten

Weitere 
Spielfiguren 
können Individuell 
eingesetzt werden



Leistungs-
potenzial

Entwicklungs-
potenzial



Hilfsfragen zur Interpretation

• Wie leistungsfähig ist mein Team?
• Wer stört im Team?
• Wer beeinflusst wen?
• Welche Veränderungen müssen vorgenommen werden?
• Wer kann wie entwickelt werden?
• Wo sehen wir keine Entwicklungsmöglichkeiten?
• ...



Unbewusste 
Inkompetenz

Bewusste 
Inkompetenz

Wissen und 
Anwendung

Können und 
Wollen

Richtiges 
Handeln

Kompetenz

Welche Maßnahmen sind notwendig?


